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Analysis and Opportunities for Developing Intellectual Property
Licensing Businesses in Macao

The licensing of Intellectual Property (hereinafter referred to as “IP” ) is designated as one of the
most promising business models in the 215t century, which can also be referred as the right of creation
and revision to the literary and artistic works. The licensor who owns or otherwise controls the
rights can grant permission to the licensee for the usage or exploitation of the IP through licensing
agreement. Documented research indicates that the most profitable business in the IP industry is
the commercialization of the licensed products, with the retail sales of over US 400 billion. Recently,
Mainland China has become one of the fastest growing markets of licensed products in the world.

In response to the rapid progression of the Internet technology as well as the dramatic changes in
consumer demand, the market value of IP is being deeply explored, and thus the industry chain is
gradually being formed and integrated. The coverage of the industry chain contains the upstream IP
cultivation, midstream IP operations, and downstream IP monetization. In addition, it is relatively easy
to achieve multi-directional connections to the scenes and consumers through IP commercialization
in various ways including retail derivatives, location based entertainment (hereinafter referred to as

“LBE” ) and live entertainment. At the same time, IP can tie up with the pan-entertainment ecosystem,
which is able to facilitate the symbiosis of both the industries and continue to generate values through
translational applications of IP in different sectors.

With the collaborative effort of all sectors of the community, the IP licensing business is progressing
in an orderly and effective manner in Macao. Moreover, the evolution of the IP regime is not only able
to lawfully guarantee the IP business, but also create a favorable environment for expanding the
licensing industry in Macao. In recent years, a number of IP derivative exhibitions has been successfully
held in Macao. In addition, some of the digital culture and art exhibitions were attracted to build up
their pavilions, and the overseas theme park projects were launched in Macao in the past few years.
Furthermore, the local licensed products are being sold in the stores of Macao, and several IP characters
created by the local designers have been authorized as the theme of the family restaurants overseas.

At present, industrial integration is a trend of global economic development, and cross-border
cooperation has become increasingly important. IP licensing is a multi-dimensional and cross-
platform industrial expansion model, which can effectively strengthen the connectivity of the industrial
expansion. Also, it introduces new type of business, new brand as well as new business to Macao, and
therefore to provide a new perspective for the integration of the culture, tourism, exhibition, business
and trade.

Analise e oportunidades do desenvolvimento de negodcios de
licenciamento da Propriedade Intelectual em Macau

O licenciamento da Propriedade Intelectual (também conhecida por Pl), designado como um
dos modelos de negdcios mais promissores do Século XXI, refere-se ao direito de adaptagdo ou
desenvolvimento de obras literarias e artisticas, ou seja, os titulares de propriedade intelectual podem
conceder as obras com direito de autoria que detém e que lhe representa, sob a forma de um contrato,
a pessoa autorizada, a cria¢do derivada e exploragdo desse objecto da proteccdo. Os dados estatisticos
indicam que os negdcios de Pl que mais contribuem para a geragdo de rendimento é a comercializacdo
de produtos licenciados. Actualmente, as vendas globais a retalho dos produtos licenciados
ultrapassaram US$400 mil milhdes. Nos ultimos anos, o Interior da China tornou-se um dos mercados
de produtos licenciados com rapido crescimento.
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Atendento ao rapido desenvolvimento de internet e as mudancas da procura pelos consumidores, o
valor do mercado Pl encontra-se em exploragao profunda, formando-se gradualmente numa cadeia
industrial integrada, desde o cultivo a montante da Pl até a autorizacdo na fase intermediaria da
Pl e operagoes relacionadas e resultando na realizagao a jusante da Pl. Durante todo o processo
é relativamente facil concretizar a conectividade multidirecional, incluindo os meios de venda de
produtos da Pl e de producdo através dos “novos retalhos de produtos derivados” , “LBE”
(Location Based Entertainment) e “Entretenimento em Cena Real” , com vista a conectar o cenario
com o consumidor. Ao mesmo tempo, a Pl podera incorporar o ecosistema de pan-entretenimento,
promover a integracdo industrial e simbiose e gerar valor de forma continua com base na aplicacdo e
tranformacao da Pl nos diferentes sectores.

Estao a ser desenvolvidos de forma ordenada esforgos conjuntos de todos os sectores da sociedade
para a actividade de licenciamento de direitos de autor em Macau. A evolugao do regime da
propriedade intelectual em Macau, ndo constitui apenas uma garantia para os negdcios de
licenciamento da PI, como também oferece boas condices para o desenvolvimento desses negdcios
em Macau. Nos Ultimos anos, Macau tem realizado uma série de exposicdes com personagens de
desenhos animados protegidos pela Pl e atraiu a instalacdo de pavilhdes digitais cultural e artistico
nas exposicoes de Macau, para além de terem sido implementados projectos de parques tematicos
interactivos de Pl em Macau. A par disso, as lojas fisicas em Macau, em negécio de Propriedade
Intelectual, tém vindo a vender produtos licenciados, além disso, varias personagens abrangidas pela
Pl dos designers locais foram autorizadas para se tornarem temas de restaurante tematico familiar no
exterior.

A integracdo industrial é uma grande téndencia no desenvolvimento econdmico mundial e a
importancia da “cooperacdo trans-sectorial” esta a tornar cada vez mais visivel. O licenciamento da
Pl constitui um modelo de expansdo das industrias multidimensional e multi-plataforma que reforca
efectivamente a conectividade da cooperacgao industrial, visando introduzir novo formato, novas
marcas e novos modelos de negdcios, fornecendo novas directrizes de reflexdo para a integragdo e
desenvolvimento da cultura, turismo, convencgdo e exposi¢dao e comércio.
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> We hereby clarify that this report contains information published by third parties. The Macao Trade and Investment Promotion
Institute (IPIM) does not guarantee that such information is accurate, adequate, timely or reliable. IPIM also shall not be held liable
to any issues arising from the information contained in this report. All Information herein is for reference only and should not be
regarded as any recommendation or advice by IPIM.

> Os dados originais constantes do presente relatério provém de informacdes publicadas por terceiros e o Instituto de Promogdo
do Comércio e do Investimento de Macau (IPIM) ndo garante a exactiddo, a suficiéncia, a actualizagdo ou a credibilidade dessas
informacgdes, nem assume qualquer responsabilidade legal em tudo o que possa resultar do uso dessas informacdes. O presente
relatério destina-se apenas para referéncia geral, ndo se tratando de qualquer recomendac&o ou sugestdo do IPIM.

» AFEIEEAR T EE S ERABHNER TREGINETHMFRREEM - AR ERCRFIE Z R ERER T AMETIE LB
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> IPIM may exercise its rights at any time, without prior notice, to make addition to, amend or remove any information from the report.
Publishing, uploading, distributing, or selling this report without express written permission of the Macao Trade and Investment
Promotion Institute (IPIM) is strictly prohibited. IPIM reserves all rights regarding the above mentioned illegal acts.

> Este Instituto pode, a todo o tempo, exercer os seus poderes, para determinar o aditamento, a alteracao ou a eliminagdo das
informacgdes constantes do presente relatério sem aviso prévio. Este relatério ndo pode ser publicado, carregado, distribuido,
editado ou vendido sem prévia autorizagdo do IPIM, sendo reservado a este o direito de efectivar a responsabilidade dos actos
ilicitos acima referidos.
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